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Management game. In quattro province

A scuola d’azienda
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chiamate ad affrontare la transizione generazionale: U

ﬁmpﬁeté. SonolBOmilaTé -i_nﬁprese n danno potenzﬁlé“a{ 100 mmom

: Rischio-successione per le Pnmui

Devecchi (Cattolica): «Favorire la cessione del controllo, serve capacita d’innovare»

Matteo Meneghello

MILANO

@ Cento milioni di euro di fat-
turato a rischio. E il prodotto in-
terno lordo delle imprese fami-
liari lombarde che, nell'orizzon-
te di medio periodo, dovranno
affrontareil problemadel ricam-

IL QUADRO REGIONALE
1150% delle realta scompare
con il passaggio ai fighi

Tra le province con maggiori
difficolta Cremona, Pavia,
Sondrio e Mantova

bio generazionale. Sono circa
1zomila (il 169 del totale) le
aziende, guidate da imprendito-
ri dai 55 anni in su, per le quali si
poneiltemadella continuita. Un
nodo da sciogliere il pit1 veloce-
mente possibile soprattutto per

18300 tra queste, guidate daun
leader ulirasettantenne. Tra i
singoli settori, Pagricoltura & il
pitarischio, mentre le province
con maggiori difficoltd sono
Mantova, Pavia, Cremonae Son-
drio. I dati, forniti dalla Camera
di Commercio di Milano,
dall’Asam (’Associazione per
gli studi aziendali e manageriali
dell'Universita CattolicadiMila-
no) e dalle associazioni di cate-
goria, confermano una criticita
crescente in un tessuto impren-
ditoriale spessorefrattarioall'in-
serimento di manager in azien-
da e allapertura del capitale al
private equity-

Secondo il quadro tracciato
dall’Asam, il 50% delle imprese
famigliari italiane scompare alla
seconda generazione, ¢ solo il
15% supera la terza. «Conside-
rando che il 92% delle imprese
italiane sono famigliari, questi
dati denunciano uno stato di di-

]

sagio che‘ri_sbhié’di_faéb&itare lo
stessomade inItaly-spiegail di-

rettore scientifico dell’Asam,

Claudio Devecchi, autorediPro-
blemi e criticita e prospettive
dell'impresa di famiglia, fresco
di stampa per Vita&Pensiero —
Sitratta di un problema cultura-
le e dimensionale. Il 98% delle
imprese famigliari ha meno di
20 dipendenti e si identifica for-
temente con ilnome del fondato-
re,che &, 0 éstato, 'animaeilmo-
tore trainante dell'attivita. Se e
vero che il 53% delle aziende ha
imprenditori al vertice con pill

‘di 6o anni, ¢ altrettanto com-

prensibile che il processo evolu-
tivo debba transitare inevitabil-
mente attraverso il passaggio ge-
nerazionale e I'inserimento di
manager esterni». La mancanza
di una discendenza qualificata
pud quindi mettere a repenta-
glioI'esistenza stessa dell’azien-
da. «E indispensabile, in questo

La continuitd. A Cesate passaggio di testimone al femminile

Simpeg, ricambio senza scosse

fronto, anche fra generazioni

diverse. E con questo spirito

che Mina Pirovano, ammini-
stratore delegato della Simpeg
di Cesate, in provincia di Mila-
no (si occupa di progettazione
stampi e stampaggio articoli
tecnici termoplastici) ha preso
in mano, 12 anni fa, I'azienda
fondatanelsecondo dopoguer-
ra dai genitori, Carlo e Cesira,’
«Il mio destino era questo -
spiega Mina Pirovano - sono
nata per fare I'imprenditrice. I1

i

razionale, comunque, senza
scossoni. «kMio padre, che resta
il presidente, ha saputo fare un
passo indietro - riconosce Mi-
na Pirovano -, A volte ci scon-
triamo, ma lui ha capito che i
tempi cambiano eioso conside-
rare la sua esperienza come il
know how principale
dell’aziendax». Una volta alla
guida della Simpeg, Pirovano
haenfatizzato I'importanzadel-
la certificazione, diversifican-
do rispetto ai mercati tradizio-

‘nali. Peril zo08 I'obiettivo & fis-

eatn a4 milionidieuro diricavi,

contesto - aggiunge Devecchi -
prevedere unruolo perilprivate
equity: l'impresa familiare deve
managerializzarsi, favorendola
cessione del controllo, magari a
una grande impresa concorren-
te. Non sta scritto da nessuna

parte che un’azienda debba re-

stare familiare a vitay.

Inalternativa, secondo Devec-
chi «bisogna formare 'erede fin
dalla tenera etd. L'azienda pud
restare saldamente nelle mani
dellafamigliasolo se vengonoin-
seriti con continuiti elementi di
innovazione. Le Pmi lombarde,
dal dopoguerraaoggi, hannoba-
dato solo araggiungere obiettivi
diefficienza, Oranon  pitt suffi-
ciente: bisogna aggiornarsie stu-
diare in continuazioney.

La chiave di volta, secondo il
Cerif (il Centro di ricerca sulle
imprese di famiglia, creato
dall’Asam) & rappresentata dal
fattoche il 649 delle family busi-

La svolta. Via la famiglia, € nell'orbita della multinazionale Anixter:

18.300

Le Pmi arischio

Sono130mila, inLombardia, le
realtd cona capoimprenditori
con pit di55anni. Digueste,
quasi20milavedonoal timone
unultrasettantenne: sono quelle
che dovranno gestireun

. passaggio generazionale entro

breve tempo

50

Il tasso di mortalita
Secondo'Associazione per gli
studi manageriali dell'Universita
CattolicadiMilano, la meta delle
imprese famigliari italiane
scompareallaseconda
generazione. Soloil 15% delle
Prmi &ingrado disopravvivere
allaterzagenerazione

nesssonostlospadicapitale. «E
un chiaro indice della volonta di
tenere sempre pil separate lere-
sponsabilitd patrimoniali azien-
dalidaquelle personali-aggiun-
ge Devecchi-.Lasocieta dicapi-
tale & prodromica all'apertura
del patrimonio aziendale a terzi.
La famiglia che si dota di questo
vestito giuridico € pronta per
uno sviluppo tramite alleanze,
joint venture e fusioni». Lo con-
fermaunarecente analisidi Gui-
do Corbetta e Alexandra Daw-

:son(Universita Bocconi). Lo stu-

dio, condotto suun campione di
180 imprese che, dal 1990 a oggi,
hanno affrontato il passaggio
evidenzia come le cessioni a
un’altra azienda siano prevalen-
ti quando la prima o la seconda
generazionesono coinvolte nel-
la propriet?; dalla terza genera-
zione aumenta la probabilita
che la cessione sia fattaa
vate equity.

Per Mfu ¢ 'ora dei manager

g Da piccola azienda famnilia-

re a player internazionale. Nata
nel 1973 come Pmi specializzata
nellafornituradiviteriae bullone-
ria, la Mfu di Brescia appartiene
oggi al gruppo Anixter, multina-
_ zionale quotata a New York, con
un fatturato di 5 miliardi di dolla-
ri. Una nuova dimensione rag-
giunta grazie a un'intelligente ge-
stione del passaggio generaziona-
le.«Treannifa-spiegal’ammini-
stratore, Fabrizio Vicari=, horile-
vato, insieme ad altri manager,
parte del capitale dalle.famiglie
fondatrici, Gnutti e Orlini, non

Venture, «Un anno fa - aggiunge
Vicari-Jinteressamento di Anix-
ter per il 100% del capitale ci ha
permesso di chiudereil cerchio».

I’azienda archiviera il 2007
con un incremento delle vendite
del16%, a 64 milioni di euro. «Ab-
biamo da poco una filiale a Ma-
drid - prosegue Vicari-. Grazieal-
le sinergie, possiamo contare su
una forza commerciale europea.
Lavorandonel compartoautomo-
tive,abbiamo necessitadiseguire
ilnostroclientenel processodiin-
ternazionalizzazione, e solo le di-
mensionidiunarealtacome Anix-
tor i mermette di earantire un li-

Vendend_o cellulari
sui mercati esteri

Alessandro Crisafulli
MONZA
=== Di solito li comprano per
scambiarsi sms, mms e chia-
mate. Durante il Manage-
ment game, invece, i telefoni
cellulari li dovranno vendere
sui mercati internazionali a
clientivirtuali. :
Circa1500 giovani aspiran-
tiimprenditoridellalombar-
dia anche quest’anno si sfide-
ranno nel gioco manageriale
promosso dalle associazioni
industriali di Brescia, Manto-
va, Pavia e Monza Brianza.
Un appuntamento lanciato
quindici anni fa dal gruppo di
Brescia a cui successivamen-
te si sono aggiunte le altre tre
province. Una simulazione
d’'impresache nelle ultime tre
edizioni ha visto confrontarsi
complessivamente smila stu-

un pri-
denti del quarto anno delle
: medie superiori, con uname-

' dia annua di 50 scuole € 400
squadre. «Si tratta diun labo-
ratorio-spiegaPaolaVilla, re-
sponsabile del progetto per
ConfindustriaMonzae Brian-
za - che da la possibilita agli
studenti di formulare ipotesi
su una predefinita realta
aziendale e verificare le sup-
posizioni di lavoro fatte. Un
metodo induttivo di auto ap-
prendimento che permette ai
ragazzi di confrontarsi con
una realtd virtuale che ripro-
duce le problematiche azien=
dali e di verificare gli effetti
delle decisioni preses».

Propriounascuolabrianzo-
la, I'Itis Hensemberger di
Monza, hasbaragliatolacon-
correnza lo scorso anno con
unasquadraformatadaquat-
tro futuri periti informatici,
capitanatadal docentedielet-
tronica Raffaele Del Buono.
«Le chiavi del successo - af-

tecnologica e pubblicita.
Scelte che i ragazzi hanno
preso in piena autonomia.
Nonostante nonavesseroan-
cora nel curriculum scolasti-
comaterie economiche, han-
no avuto le intuizioni giuste
per vincerey.

Con un portafoglio clienti |-

e budget predeterminati in
mano, i giovani manager 50-
no chiamati a gestire la pro-
pria azienda virtuale su
un’apposita piattaforma in-
formatica, cercando le stra-
de migliori per piazzare la
propria merce secondo logi-
che di management: agire in
base ai mutamentidel merca-
to, rispondere alle mosse dei

GLISTUDENTY

Sfida tra 1.500 aspiranti
imprenditori nel progetto
promosso dalle associazioni
industriali di Brescia, Pavia
Mantova e Monza-Brianza

competitor e via dicendo. La
spunta chi riesce a garantire
un maggiore dividendo per i
suoiazionisti. Anche per que-
sta edizione, il prodotto da
commercializzare sonoicel-
lulari. Bocciato I'esperimen--
to di due anni fa con prodotti
farmaceutici, perché «si so-
no rivelati troppo difficili da
gestire e lontani dalle logi-
che di ragazzi di16 anni» spie-
gaPaolaVilla. Chiusele iscri-
zioni, il gioco partira a fine
gennaio. Le squadre primati-
ste dei singoli istitutisisfide-
ranno nelle finali provinciali.
Le quattro vincitrici di Bre-
scia, Monza, Pavia e Manto-
va, si ritroveranno in prima-
vera, pressolafacolta diInge-
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