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Cambiati 1 pattini, ora si corre

re generazioni posso-

no evolvere un'azien-

da dalle pedule ai patti-
ni da ghiaccio e diventare lea-
der mondiali in una fascia
merceologica, senza scontrar-
si. Parola di Massimo Cava-
sin, nipote del fondatore del-
la Roces di Montebelluna.

Il marchio indossato dai
pattinatori russi, dai campio-
ni che gravitano nei palazzi
del ghiaccio di mezzo mon-
do; ma altresi il nome cui si
deve l'invenzione del pattino
in linea, ergo quello a rotelle
utilizzato per il tempo libero.
Una bella trasformazione,
dalle scarpe da montagna
con cui nonno Ottorino ave-
va iniziato la produzione tem-

po fa. A innovare avevano co-
minciato Vasco e Walter, se-
conda generazione, quando
Roces era gia un nome forte
nel segmento ghiaccio: «Allo
stand della fiera di Las Vegas
si erano presentati due cam-
pioni di hockey — racconta
Massimo Cavasin — Aveva-
no un progetto di pattino a ro-
telle per allenarsi in estate e
cercavano qualcuno che lo re-
alizzasse». Roces si cimento
nella sfida e nacque il pattino
che poi, dopo anni, i due fra-
telli avrebbero trasformato
nella Rollerblade, marchio
venduto al gruppo Benetton
prima di passare alla Tecnica
della famiglia Zanatta, di cui
e attualmente. Ma Roces e re-

stata nel business: «ora il pat-
tino il linea rappresenta il
70% del fatturato» continua
Cavasin, che di discussioni
con papa Vasco ammette di
averne avute tante. Da quan-
do si dovette decidere se rien-
trare nella produzione dello
scarpone da sci, su cui Roces
si era impegnata a fine anni
'80 ma senza risultati eclatan-
ti.

Oppure nella scelta di pro-
porre i primi pattini da ghiac-
cio fashion, con grafiche, co-
lori e materiali inusuali, poi
approvata: «Mio padre e tut-
tora amministratore delega-
to, io rivesto il ruolo di diret-
tore generale, ma alla fine riu-
sciamo sempre a trovare un

accordo» spiega il manager,
che in azienda ha fatto tutti
gli step prima di arrivare al
vertice. «Il vantaggio della di-
mensione familiare e una
grande flessibilita decisiona-
le. Quando abbiamo dovuto
decidere se chiu-

dere la sede cana- |

dese per concen-

trare le aftivita ol- |
treoceano in quel-

la americana lo ab-

biamo fatto senza

scossoni», Certo, a |
insistere su proget-

ti nuovi € normal- |

mente l'ultima ge- |
nerazione. Ma la

voglia di innovare

e basilare e Roces si puo fre-
giare di aver introdotto sul
mercato i primi pattini allun-
gabili, che consentono al pro-
dotto una vita piu lunga. Lo
svantaggio di essere una real-

ta da 20 milioni di euro, sep-

pur managerializzata nelle

posizioni chiave, e quello che

evidenzia Cavasin sul fronte

distributivo: «Le grandi multi-

nazionali del retail vogliono

partmer capaci di grandi nu-

meri e per noi que-

sto & un limite», Pe-

‘0 Roces funziona

>ome una grande

izienda in picco-

0: con un consi-

zlio d'amministra-

rione, un collegio

sindacale e regola-

i trimestrali. 11 se-

yreto per andare

1'accordo? Cava-

iin ne e certo, e «la

tolleranza. Quando ci si scon-

tra si sta una settimana senza

affrontare il tema. Poi, in

qualche modo, l'accordo arri-
var,
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